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F

I. PAC PIEM CHUNG:

1. Kho khan
Nam 2013 tinh hinh thé gi¢i van hét sirc kho khan va day thach thirc; khung hoang

kinh té tiép dién trén dién rong; thién tai, xung dot va chién tranh van xay ra ¢ nhiéu noi.
Mic du c6 mdt vai ddu hiéu tich cuc cho thy tinh hinh kinh té dang phuc hdi tré lai sau
suy thoai nhung trién vong kinh té toan ciu nhin chung chua viing chic. Nhimng yéu td
khong thuan loi tir thi trueong thé gidi tiép tuc anh hudng dén kinh t& x4 hoi nudce ta. O
trong nuéce, cac kho khan, bat cap chua dugce giai quyét gay ap luc 16n cho san xudt kinh
doanh: Hang t6n kho & mirc cao, sirc mua yéu, ty 1& no x4u ngan hang & muc dang lo
ngai, chi phi d4u vao tiang cao...dan dén nhiéu doanh nghi€p phai thu hep san xuét, dimg
hoat dong hodc giai thé.

Ché do chinh sach cua nha nudc thuong xuyén thay doi nhu tang mirc luong t6i thiéu
ving, ting gia dién, gia xang dau, gia ca sinh hoat ting, quy dinh vé cac thu tuc nhu hai
quan va phin mém 4p dung quan ly hai quan méi ngay lap tire dd anh huéng rat nhiéu
dén hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép... lam cho chi phi d4u vao ciia May
10 ting thém 28,15 ty ddng so vai ké hoach.

2. Thuan lgi:

Nganh Dét May Viét Nam ludn dan dau vé kim ngach xudt khau cua ca nudc va dang
dimg trong top 5 nudc xuat khau san phdm dét may 16n nhat Thé gidi. Theo s liéu cua
Bo Céng Thuong, xuét khau dét may ctia Viét Nam trong nim 2013 dat 20,6 ty USD,
tang 16,3% so véi cung ky.

Tong cong ty May 10 véi truyén thong doan két, vuot kho, dudi su chi dao ding dan,
sang tao va quyét liét ctia Hoi dong Quan tri va Ban Lanh dao TCTy cling sur phan dau nd
luc cta toan thé CBCNV, May 10 da hoan thanh xudt sic nhiém vu nim 2013, lo du viéc
lam thudng xuyén cho g?m 1 van lao dong vai céc chi ti€u vé doanh thu, loi. nhuan va thu
nhdp cta nguoi lao dong déu vuot ké hoach dé ra, dong gép vao thanh tich chung cua
nganh.

II. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2013:

1. Két qua thwe hién nhiém vu sin xuat kinh doanh:

Thuwe hién Nam 2013 So sanh %
Stt Chi tiéu Pon vi : ’
2012 KH TH TH/KH | 2013/2012
1 | Giatr1 SXCN Ty déng 437,05 481,00 539,41 112,14 123,42
2 | Doanh thu " 1.503,66 1.688,00 1.860,05 110,19 123,70
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3 | Loi nhuan " 37,12 39,00 42,52 | 109,03 114,55
4 | Nop ngan sach " 20,06 35,42 37,13 | 104,83 185,09
5| Trich khéu hao " 73,82 73,00 74,93 | 102,64 101,50
6 | Q.luvong trich CP . 346,49 370,99 414,57 | 111,75 119,65
7 | Lao dong BQ Ngudi 8.080 8.200 8.458 | 103,15 104,68
8 | TNBQ/ng/thg 1000 dong|  4.503,00 |  4.800,00 5.122,00 | 106,70 113,74
9 | Pautu Ty dong 121,57 241,63 123,99 51,31 101.99
10 | Ty 1& ¢b tirc/VDL % 18,00 18,00 18,00 | 100,00 T 00,00

Ghi chu: Doanh thu bao gém ca doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhap khac.

2. Vé cong tac dau tu:

Nam 2013 tong murc dau tu thuc hién 123,99 ty dong, dat 51,31% so véi ké hoach,
bang 101,99 % so véi cung ky. Cu thé:

- Pau tu thiét bi chiéu sau, thiét bi bd sung, thay thé va thiét bi quan ly nhdm ting ning
suat lao dong va nang cao hiéu qua quan ly véi mue dau tur 49,36 ty dong;

- Péu tu thiét bi cho day chuyén thtr 2 du 4n Veston Hung Ha (theo tién do du an) la:
20,17 ty dong;

- Péu tr du 4n mo rong xi nghiép Ha Quang do c6 loi thé vé lao dong, lanh dao tinh
tao moi diéu kién thuén loi, gia tri déu tu da thue hién trong ndm la: 32,31 ty;

- Cai tao cong trinh, vat kién triic, hé thong nha xuéng va khuon vién: 16,55 ty dong

- Pau tu khéc: 5,6 ty dong. '

3. Nhirng bién phap da thuc hién:

3.1 Vé cong tac nhan sw, to chirc va dao tao:

- Ban diéu hanh thuc hién nhiéu bién phap kién quyét nhu: kién toan, sép xép lai mot
s vi tri trong bd may quan 1y, chuyén mén héa mot sé bo phan san xudt/phong ban nham
phét huy tinh nang dong, chi dong sdng tao ctia mdi can bd cong nhén vién, tiét kiém chi
phi, ting hiéu quéa san xuét kinh doanh. Trong ndm bd nhiém va giao nhiém vu cho 12
ngudi va mién nhiém 1 nguoi.

- Tép trung cong tac dao tao, ldy “Con ngudi vira 1 muc tiéu, vira la dong luc phat
trién cua doanh nghiép”, quan tdm ca vé tinh than va vat chit dbi véi nguoi lao dong, giir
virng 6n dinh lao dong. Téng cong ty tim moi bién phép to chirc san xuét khoa hoc, dau
tu trang thiét bi hién dai, cai thién diéu kién moi truong lam viéc dé tang nang suét va thu
nhap cho nguoi lao dong.

+ Trong nam di to chirc 27 16p dao tao cho 1.732 lugt CBCNV ¢ nhiéu linh vuec, tiéu
biéu 1a cac 16p dao tao CBQL cép t6 san xuat, can bo quan ly va nhan vién phuc vu
Khach san, Siéu thi. Dac biét thang 9/2013 m¢ 16p dao tao nang cao trinh do ngoai nglr

cho cdp quan ly va nhan vién nghiép vu tai TCTy do chuyén gia ngudi Uc truc tiép giang
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day... Ctr 36 doan can by di cong tac trong va ngoai nudc, trong d6 cd 13 doan (32
CBCNV) di cong tdc nudce ngoai va 23 doan (73 CBCNV) di hoc tap trong nudc... cac
khoa dao tao da mang lai nhiéu kién thire b ich, co gia tri thiét thuc, ap dung hiéu qua
trong lao dong san xuét va quan ly. .

+ Thang 11/2013, td chuc hoi thao vé Lean nham trang bi kién thie bd sung cho
CBQL tit ca cac don vi dé thau hiéu, tiép can va thuc hién.

+ T6 chirc luyén tay nghé thi tho giéi trong toan TCTy, lua chon nhitng c4 nhan dién
hinh nham nhén rong va khuyén khich thi dua trong lao dong san xuat. g

- Truong Cao dang Nghé Long Bién: T chirc tét viéc dao tao 426 sinh vién hé Cao
dang nghé theo cac tiéu chi k§ nang chuén theo ting nganh nghé. Hoat dong dao tao tai
truong, co s& lién két va cac xi nghiép dia phuong dat két qua tét. Téng sé cong nhan
dugc dao tao la 935 nguoi, trong do: Veston Hung Ha 109 cong nhan mdéi, Cong ty
TNHH 888 412 cong nhan, Cong ty Thiéu D6 dugc 257 cong nhén, dao tao doi ngli cong
nhan ky thuat cho mot sé don vi khac nhu: May Chién Thing - Hung Yén 89 cong nhan,
Dét May Ha Noi - Nam DPan - Nghé An 68 cong nhan, dao tao cho Cong ty Halotexco -
Nghé An dugc 30 can bo quan ly. Nha truong da to chire thanh cong ky danh gia k§ nang
nghé Qudc gia cho 150 cong nhan ciia Cong ty Thién Nam - Hai Phong. Phdi hop véi
truong DPHBK t6 chire tdt viéc dao tao cho gan 300 sinh vién hé dai hoc tai chirc dam bao
chit lugng va dung theo ké hoach; phdi hop véi cac don vi trong Tong Cong ty trién khai
thuc hién du an cua Bo Tai chinh va du an 1956 dao tao nguén nhan luc cho nganh may
trong ndm 2013. Trong thang 6/2013 nha truong d to chirc khoa dao tao “Thiét ké thoi
trang nang cao” do chuyén gia nguoi Phép giang day vdi su tham gia cua 60 CBCNV va
sinh vién Lop Thiét ké thoi trang.

3.2. Cong tac thi truong:

3.2.1. Thi trudng xuat khiu:

- Tép trung cung cd, giir vitng va phat trién cac thi truong chinh Chau Au, My, Nhat

Ban. Bén canh do da tiép cén , phat trién thi truong tiém nang nhu Han Qudc, Pai Loan,
Brasil, Uc, An do ... cac khach hang méi da phat trién thém trong nam 2013 1a : JMP /
Metro / C&A/ Levy / Fairdeal / Level Style... '

- Tiép tuc mé rong hinh thirc hop téc san xuét voi khach hang trong viéc dau tw méy
moc thiét bi, mé rong nang luc san xuét, nang cao hiéu qua kinh doanh cta ca 2 bén.

- Nam 2013 tong doanh thu kinh doanh xuét khau dat 1.627 ty dong, tang 13% so véi
ké hoach va tang 25% so véi cung ky.

- T churc cac doan cong tac nghién ciru, khéo sat, xuc tién thuong mai, phat trién thi
truong moi, dac biét uu tién cac khach hang FOB ¢6 hi€u qua.

- Tang cuong quang cédo, gidi thiu, phat trién san pham thuong hiéu May 10 trong
nude va quic té.
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-Tang cudng tim kiém cac khach hang truc tiép , bé qua khau trung gian .

-Trién khai cai tién mé hinh td chirc cua 1 sd bd phan, xay dung nguén lue dé thuc
hién phuong thitc ODM — M5 hinh kinh doanh theo xu thé phat trién tat yéu trong tuong
lai. Ddc biét quan tAm phét trién doi ngii ky thuat , thiét ké san pham , Merchandiser ...

- T chirc danh gia cdc nha cung cp trong nudc dé lwa chon nha cung cap tbi uu,
tham gia tich cuc vao chudi lién két cung mg ctia Tap doan Dét may Viét Nam , chuén bi
ngudn cung cap vat tu trong nude dé duoc hudng loi thé cua cac hiép dinh FTArva TPP
nhim nang cao sirc canh tranh ctia May 10 trén thi truong qudc té trong thoi gian t6i.

3.2.2. Thi truwong trong nudc

- Nam 2013 dénh déu budc ngoat méi trong viéc nghién ciru, cai tién mau ma da
dang hoé san phém. Viéc chuan bi diéu kién san xuét cho trng mua vu duogc trién khai
som hon (trude tir 4-6 thang). Do vay da dap tmg kip thoi nhu cau cia thi truong phi hop
v6i thi hiéu va xu huéng ciia ngudi tiéu dung.

- Cong tac lua chon nguyén liéu, thiét ké, duyét mau dugc cha trong nén san phém
dua ra thi truong duge khach hang ghi nhan ¢6 nhiéu doi méi, tao dugc dau an trong long
nguoi tiéu dung dac biét:

+ Somi: Mau séic da dang, tuoi sang, kiéu dang hop thoi trang.
+ Veston: Chét lugng, kiéu dang tré trung, thanh lich.
+ Quéan 4u nam va thoi trang nir: da dang va phong phu.

- Vi chién lugc da dang hoa ching loai san pham dé phuc vu t6i da nhu cau nguoi
tiéu dung, thang 11/2013 May 10 da hop tac véi Cong ty cd phan Qudc té Phong Phu
trién khai du an phat trién san pham quan Jean vé6i nhan hiéu Generos, du kién san pham
s€ c6 mat trén thi trurong trong ndm 2014.

- Chuén hoa hinh anh quang cdo va nhén dién thuong hiéu May 10 qua Website, bién
hiéu, trang tri ndi tht va bai tri sip xép hang héa trén toan by hé thong cira hang gici
thiéu san phdm cta Tong cong ty.

- Phat trién chudi ctra hang ban va gidi thiéu san phdm May 10 trén toan quéc, tap
trung mo& rong hé thong phan phdi tai thi truong TP H6 Chi Minh, TP Da Nang va hé
thong siéu thi Vinatex Mart. Trong ndm 2013 da m& méi 22 dai ly, 5 cira hﬁang, nang tong
s6 1én 175 ctra hang — dai ly, mang lugi phan phdi dong san pham mang thwong hiéu
May 10 da dugc phi rong trén toan quéc.

- T4 chirc thanh cong hoi nghi khach hang nam 2013 véi chu dé: “Tiép ndi truyén
théng, tao dung twong lai”, cac khach hang da dugc thim quan phong truyén thong,
xuong san xuat. Quy md va cong nghé san xudt ciia May 10 dd giy an tuong tot cho
khach hang tao niém tin va gitup khach hang c6 thém kién thirc vé thuong pham qua do6

¢o diéu kién truyén tai va quang ba vdi nguoi tiu dung v€ cac san pham May 10.
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- Thuong hiéu May 10 tiép tuc nhan dugc nhiéu giai thudng uy tin trong nam 2013
nhu: Doanh nghiép Dét May tiéu biéu, Thuong hiéu quc gia, Top 100 San pham “Tin &
Dung”, Hang Viét Nam chat luong cao. ...

- Pbi méi hoat dong kinh doanh si€u thi ¥a kinh doanh dich vu khach san. Moi
chuyén gia cao cip dao tao ning cao nghiép vu cho doi ngi quan ly va nhan vién cia
Siéu thi M10Mart va Khach san Garco Dragon mdt cach bai ban, chi dong tim hiéu nhu
cau ciia khach hang, tich cuc tim ngudn hang, dam bao chat luong, dam bao ATVSLD,
thuong xuyén to chire su kién... dé kich thich tiéu dung.

3.3. Cong tac nghién cwru, san xuat:

- Chi dao td chirc san xuét hop ly, dac biét chu trong dén cac yéu td nang cao nang
suat, chit lugng, giam chi phi, ha gia thanh san pham, d4p Gng yéu cu ngay cang cao
ctia khach hang. Pic biét 1a viéc trién khai quyét liét va dong bo ap dung chuyén LEAN,
quan ly lugng hang trén chuyén san xuit da gop phan nang cao nang suét, on dinh chét
lwgng san pham mang lai hiéu qua rd rét trong san xuat: Nang suét binh quin nam 2013
tang 10% , hiéu suat tang 6%, gia tri USD thuc hién cia 1 lao dong tang binh quéan 17%
so v&i cung ky. Qua do thu nhap binh quan cua nguoi lao dong tang 13,74% .

- Tiép tuc trién khai quyét liét du an ap dung phan mém quan ly san xuat nganh may
SEWMAN ddng b tai tat ca cac phong ban nghiép vu va xi nghiép nhim nang cao hiéu
qua cong tac quan ly san XUAt. ,

- Thue hién cac ché do khuyén khich khen thuong, dong vién kip thoi ngudi lao dong
c6 tam huyét, c6 nang suat lao dong cao, co di ngay cong lao dong. Cong tac nghién ctru,
sang kién cai tién dugc phét huy tét , toan Tdng cong ty trong nam 2013 ¢ 247 sang kién
lam loi trén 3 ty dong.

3.4. Cac bién phap khac:

* Tiép tuc phat huy va duy tri td chire cac hoat dong thuong nién :

- L& phat dong thi dua va ky giao udc thi dua.

- T4 chirc hdi nghi toan thé nguoi lao dong, lang nghe truc tiép tiéng noi ctia ngudi
lao dong nhim khoi day strc manh doan két cia CBCNV May 10, su séng tao, nd luc cua
mdi thanh vién, xay dung céac bién phép giam chi phi , nang cao hi¢u qua SXKD.

- Lam tét cong tac tu tuong, t6 chirc cac cudce thi viét cam nhan véi cac chii dé phong
phu : “Ngay h¢i May10”; “Ching toi noi vé ching t6i”; “Pai twéng V6 Nguyén
Giap” ... duy tri nét dep van hoa truyén thong ciia Tong cong ty, dugc CBCNV trong
toan Tong Cong ty tich cuc hudng tng.

- T6 chirc lién hoan van nghé Thdng ndm nhé Bdce gop phan nang cao doi song tinh

than ctia nguoi lao dong.
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- Nghién ciru va ap dung thanh cong phuong phap dao tao mai cho cong nhan may,
céc ddy chuyén dao tao theo phuong phap mai nhanh chong dat két qua ngang véi céc
chuyén cii ¢6 tudi nghé 1 nam gop phén tang nang luc san xuat chung cua Téng cong ty.

- Coi trong cong tac danh gia ndi bo va thuc hién quan ly hé thong: Tang cuong can
bo quan ly chuyén trach nham tiang hiéu qua c8ng tac quan ly, ddm bao vi¢c duy tri thuc
hién theo hé théng tai tat ca cac don vi cia Téng cong ty.

- Tranh thu tim kiém ngudn cung cap may moc thiét bi, tiép tuc dau tu thiét bi cong
nghé hién dai, chat lwgng cao, gia thanh canh tranh dé nang cao hiéu suat dau Lu.

- Trién khai tri€t d€ cong téac trat tu tri an, ATVSLD, PCLB va PCCC; cling ¢d mang
luéi an ninh nhan dén va luc lugng tu vé, tang cudng kiém tra, kiém soat nén toan TCTy

déu dam bao an toan, khong dé xay ra chay nd, thiét hai hodc mat an toan LD.
III. PHUONG HUONG, KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014:

Nim 2014, theo du bao nén kinh té thé giéi va Viét Nam van con nhiéu khé khin,
théch thirc, canh tranh dién ra quyét liét hon, dién bién va nguy co tiém 4n kho luong hon.
Céc chi phi dau vao nhu dién, xang dau, nguyén liéu, van chuyén, luong tdi thiéu, .... tiép
tuc tang, bén canh d6 sé lugng cac don hang nho 1é cling gia tang, anh hudng truc tiép
dén cong tac to chirc san xuét, du kién chi phi cua May 10 tang thém khoang 38 ty dong
so voi nam 2013;

Hoi dong quan tri d4t ra muc tiéu va cac giai phap trong nam 2014 va nhitng nam tiép
theo, nhu sau:

1. Mt s6 chi tiéu ké hoach:

Stt Chi tiéu Don vi TH 2013 Ké hoach 2014 So sanh %
1 | Giatri SXCN Ty dong 539,41 585,00 108,45
2 | Doanh thu " 1.860,05 2.015,00 108,33
3 | Loi nhuan ‘ 42,52 45,00 105,83
4 | Nop ngan séach " 37,13 iS,OO 67,35
5 | Trich kh4u hao " 74,93 75,00 100,09
6 | Q.luong trich CP " 414,57 469,80 113,32
7 | Lao dong BQ Nguoi 8.458 9.000 106,29
8 | Thu nhap BQ 1000 dong 5.037 5.556 110,30
9 | Piutu Ty dong 102,14 243,28 238,18
10 | Ty Ié ¢b tirc/VDL % 18 18 100
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Ghi chu: Doanh thu bao gém ca doanh thu hoat dong SXKD, doanh thu hoat dong tai

chinh va thu nhép khéc.

2. Céc du an dau tw duw kién sé thuc hién nim 2014 va nhitng nim tiép theo:

Don vi: triéu dong

Thoi gian

g - Tong mic | KH ton
Stt N¢i dung diu tur Pia didm | KDi01cong- Naue lyo Ghu e TH | mife dhu
hoan Thiet ke
P 2013 twr 2014
I | Cic DA dé dang chuyén tir nim 2013 ” 118.672
Quy hoach tong thé Tong
1 | cong ty t6i niim 2020 - tAm 1\;1{?1\11(())1 (22011 j/ 5.000
nhin téi ndm 2030 i
Du 4n Veston Hung Ha- Hung Ha - Q1-2/
2 | Buge 3 Théi Binh | 2014 2hlesed) 382l
Pong Hoi 1.3/
3 | Du an Ha Quang - Budc 2 - Quang 2014 32.311,16 56.923
Binh
- Dién tich xay
Xay dung Khu san xuat Hune Ha- Q4/2014; | dung: 12.020 m2
4 | cong nghé cao ThéigBmh Q1,2,3 + Tang 1: Kho 259,16 20.000
2015 + Tang 2,3: San
xuat vestgn
Khu KTX Sinh vién va Toa nha 6 tang,
5 | CBCNV céc dia phuong 1\14{?1\1121 (23021 j/ 1.430 m2 xay 33 11.231
vé hoc dung
II | Cac dy 4n méi trién khai 124.610
bau tu thay the MMTB e
dhtmg xuyén, thidtbp | FANGVE | p
1 ot % A A cac dia 49.369,63 87.697
quan ly, va phan mém 2014
. o phuong
quan ly.
Tang NLSX 3 day
Dyénmorongninglyc | pp o | Q12 ‘:}}1111:: tt:ii Ir)?lelllytl\‘/(;a
2| san ol Xinghiep MaY | gi Binh | /2014 | tang thém cong S
gHa suét thiét ké 1,2 tr
SMC/nam
3 Xay dung mo rong nha an | May 10 - Q2-4/ 25.000
ca sO 2 va cai tao mat ti€n Ha Noi 2014 ’
N " Hung Ha-
4 | Siéu thi Hung Ha Th4i Binh Q2/2014 226 m2 1.373
Du kién cho 250
Xay dung nha tré May 10 - | Hung Ha- | Q4/2014 - | Chau. xay dung
5 . . nha 1 tdng (xin 2.000
Hung Ha Thai Binh | Q1/2015 6.400 m2 dit gisp
Veston Hung Ha)
Cai tao khuon vién, hé
théng nha xudéng, cira hang 21.850,46
va dau tu khac
Téng cong 123.990 | 243.282
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Téng mirc dau tu du an du kién nam 2014 14 243.282 tricu déng, trong do:
- Dau tu vé thiét bi 1a 149.198 triéu dong

- Péu tu vé xdy dung co ban 12 89.084,84 triéu dong

Quy hoach tong thé Téng Cong ty 1a 5.000 triéu dong.

Trong s6 cac hang muc dau tu trén vu tién thuc hién cac hang muc:

- Thuyc hién gidi ngén cho du an Ha Quang da thuc hién ndam 2013 va giai ngén trong
ndm 2014; dau tu thiét bj theo ké hoach cho dur an nam 2014 dé khai thac cong suét gia tri
dau tu ban dau cta dy 4n Ha Quang.

- Thuc hién dau tu thiét bi thém day Au My budc 3 - giai doan lcua du 4n Veston
Hung Ha dé khai thac cong suét str dung déu tu ban dau cho du éan.

- Dau tur thiét bi chuyén dung nhu may cét ty dong, hé thong 1a ép, chuyén treo va cac
thiét bi chuyén diing khac nham ting nang suét lao dong.

- Pau tu nang cap hé thong mang thong tin phuc vu cho cong tac hop truc tuyén, thong
tin lién lac ndi bd nham tiét kiém chi phi dién thoai, chi phi di lai...

- Pau tu phan mém quan ly kinh doanh hang trong nudc, quan Iy nhan su va tién
luong.

- Pau tu xdy dung thém hé théng kho dap tmg duoc qui mdé md rong va phat trién san
xuat nham dam béo an toan cho quan Iy hang hoa.

Cac hang muc khac Tong cong ty s& cin cr vao dién bién thuc té cta thi truong, lua

chon thoi diém thich hop xin y kién Hoi dong quan tri dau tu cac hang muc do.

3. Nhirng giai phap chii yéu cin thue hién trong thoi gian téi:

3.1. Giai phap vé td chirc va quan ly:

- Co cAu td chuc lai Tong cong ty, co phan hoa cac xi nghiép dia phuong va trung
tam y té nham tao su ning dong cho cac don vi (c6 phuong an kém theo).

- Khong ngimg cai tién mo hinh va phuong thire quéan ly tai cdc don vi theo huéng
tang quyén chii dong nhdm nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh ciia-Tong Cong ty.

- Trién khai cong téac quy hoach, xép hang don vi, xép hang tin nhiém can bo; cong tic
luan chuyén, diéu dong va bd tri can bo nhdm néng cao hiéu qua cong tac quan ly, diéu hanh
tai cac don vi thanh vién.

- Tap trung dao tao, thuc hién ké hoach cong viéc; nghién ctru kién toan, cai tién quy
trinh nghiép vu cac phong ban phuc vu, giam thoi gian tadc nghiép, tdng hiéu qua cong

viéc.
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- Tang cuong hiéu qua st dung von bang cac bién phap nhu dau tu ¢ trong diém,
timg giai doan theo nhu céu thi truong, t6i da hoa cong suét cac cong trinh dau tu va cac
thiét bi chuyén dung.

- Chi dao tb chirc san xuét hop 1y, nghién cury, cai tién, thay doi tu duy va cach lam viéc,
quan tdm dén yéu tb con nguoi nhiam nang cao nang sudt, chat lugng, ha gia thanh san phdm
tai tat ca cac don vi.

- Tang cuong to chirc kiém tra, kiém soat viéc thuc hién theo hé théng quan ly tich
hop, tiép tuc hoan thién va ap dung dong b trong toan Tong cong ty. Kiém so:it t6t cong
tac chat luong san phém va thuc hién triét dé LEAN va 58, ap dung h¢ théng S7 tai tat
ca cac don vi.

- Quyét liét thuc hién cac bién phap giam chi phi, tiét kiém va 16 trinh giam gio' lam
viéc nham tiét giam chi phi dién, than, nudc...Tran trong va di ngod thich déng nhimng

nguoi lao dong c6 dé xuat sang tao, sang kién cai tién lam lgi cho doanh nghiép.

3.2. Giai phap vé cong tac dau tu:

- Co céu lai cac ngudn von dau tu dé tap trung cho du an, tranh thi tim kiém ngudn
von vay cua khach hang va uu dai ctia nha nudc, dia phuong, két hop sir dung ngudn vén
khiu hao TSCPD, ngudn vén vay ngan hang mot cach cé hiéu qua.

- Tim kiém cac nha may gip khé khan vé san xuét trong thoi ky khing hoang mua
day chuyén cong nghé may moc thiét bi hién dai di qua sir dung nhung chat luong con
trén 80%, gia ca hop 1y dé giam tong muc dau tu gop phan ting hiéu qua san xuét kinh

doanh.

3.3. Giai phap vé phat trién nguf“)n nhan lwec:

- Tuyén truyén giso duc: Pay manh hoat dong tuyén truyén, gido duc vin héa
doanh nghiép trong cong nhan lao dong nhim khong ngimg nang cao nhan thirc va trach
nhiém cia ngudi lao dong dbi voi su phat trién ctia doanh nghiép.

- Pao tao: Danh nguon luc thich dang (tai chinh, thoi gian, con nguoi, ....) cho cong
tac dao tao phat trién nguén nhan lyc trong nudc va quéc té (dao tao mai, dao tao lai dé
nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu) dap g céc yéu cau phat trién cua Tong cong
ty trong giai doan moi. Dao tao nang cdp CBQL cép Tong cong ty, dao tao nang cao
chuyén mon CBQL cap phong, xi nghiép, dao tao tay nghé cong nhan dé dat hiéu qua cao

nhét.

- Tuyén dung: Cai tién cong tac tuyén dung lao dong bang nhiéu hinh thire thich hop.

Nang cao chat lugng tuyén dung dau vao, ning cao hiéu qua sir dung lao dong, thay doi
trong tu duy bd nhiém can by, xay dung cac tiéu chi tong thé cho tirmg chtrc danh, ra soét

lai doi ngii can bo deé dao tao, bo nhiém, mién nhiém theo quy trinh.
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- Chiim lo doi séng nguoi lao dong: Ton trong ngudi lao dong, cham lo chu déo dén

doi séng vat chét, tinh thdn cho CBCNV: tiép tuc phat huy dan chu, cong bang, cong khai.

- Tap trung cho cic hoat dong ciia Truwong Cao ding nghé Long Bién: tranh thu
cac ngudn luc dau tu, két hop véi xdy dung nodi dung, chuong trinh va nang cao chat
lwong giang day theo tiéu chuan qudc té ... Tap trlzng thuc hién dé an “Pao tao nghé cho
lao dong ndng thon dén nam 2020”. Tiép can, hop tac v6i cac truong trong nudc va qudc
té dé thuc hién chién lugc dio tao dap img yéu cdu cua xa hoi hién nay.

3.4. Giai phap vé thi trueong: >

* Thi trudng xuat khau:

- Duy tri céc thi truong truyén thong My, EU, Nhat ban; chuan bj cac diéu kién phat
trién m& rong thi truong khi hiép dinh thuong mai TPP duoc ky két.

- Pau tu cong nghé vao nhing san pham chién luge chinh cia Téng Coéng ty 1a
Veston, so mi, quﬁn cac loai.

- Chu trong phat trién cac chung loai san pham c6 tri gia cao, két cdu phirc tap doi
hdi trinh d6 cong nghé va san xuét hién dai nhim tang luc canh tranh v&i nhitng san
pham co ban cing loai.

- Uu tién sir dung ngudn nguyén phu liéu san xuat trong nude nham tan dung nhiing
uu dai thué quan nhap khiu vao cic nuéc EU (GSP) va Nhat Ban (JVEPA), hiép dinh
TPP.

- Tép trung vao khau thiét ké san pham c6 cac bg suu tap dé chao ban cho cac khach
hang nude ngoai, tim kiém ngudn nguyén phu liéu dé chu dong phat trién cac don hang
theo phuong thirc kinh doanh ODM.

- Tap trung tim kiém nha cung cép nguyén phu liéu trong nudc dé tan dung loi thé
cua hi¢p dinh TPP va FTA.

- banh gia khach hang, loai bo céc khach hang khong hi€u qua dé nang cao hiéu qua
kinh doanh

* Thi truong noi dia:

- Co céu, to chuc lai Trung tim kinh doanh thuong mai.

- Tap trung phat trién kinh doanh noi dia, t chuc tuyén dung nhimng ngudi co ning
luc dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh ndi dia xirng voi vi thé cua May 10.

- Pinh vi kénh phéan phdi, xdy dung dong san pham, gia ca phu hop vdi timg viing
mién, ting khu vure ban hang dé thu hut strc mua ctia thi truong.

- Péu tr ngudn luc ti wu vao viéc quy hoach va phat trién da dang kénh phan phdi,
ddc biét chu trong viéc mé rong mang ludi ban hang qua kénh Dai ly, phat trién chudi
cra hang tai cac Trung tdm thuong mai va siéu thi Ion.

- Piu tu ngudn lue, dao tao cho cong téc thiét ké, ddy manh hoat dong quang bé cla

Cong ty dé mé rong thi truong trong nude va qudc té, nhung wu tién cho thi truong trong
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nudce ca vé ngudn nhén luc va tai chinh. Dic biét tap trung cho dong san phdm méi mang
nhan hi¢éu GRUSZ va cic dong san pham mang thuong hiéu May 10 theo hudng chuyén
biét.

* Hoat dong kinh doanh dich vu: ‘

- Tiép tuc ctng ¢, mod rong va phat trién chudi siéu thi M10Mart.

- Cung ¢b bo may t6 chirc, md rong kinh doanh Khach san GARCO DRAGON.

3.5. Cac gidi phap khiac: g

- Cac giai phap da dugc thuc hién tot va hiéu qua trong nim 2013 tiép tuc duoc duy
tri, rut ra bai hoc kinh nghiém va cai tién dam bao dat hiéu qua cao nhét trong nam 2014.

- Tiép tuc khong ngimg hoc héi cdc md hinh tién tién trong va ngoai nudc, ap dung
¢6 chon loc phit hop véi thue tién ctia May 10.

Do tinh hinh hién nay dién bién phirc tap, moi du doan déu mang tinh chét twong déi,
Co quan diéu hanh sé& bao cao Hoi dong quan tri xem xét va co bién phap chi dao thuc
hién thich hgp dam bao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty va
muc ti€u cua dai hoi d@)ng cd dong dit ra.

4. Ké hoach don gia tién lwong nim 2014:

- Phuong thirc san xuat kinh doanh FOB:  18.50% doanh thu

- Phuong thirc gia cong: tir 61% dén 80 % doanh thu
- Kinh doanh dich vu khéc : 2% doanh thu
- Kinh doanh siéu thi t6i da: 15% doanh thu.

- Cong ty quyét toan quy tién luong thuc hién trén co s& don gid tién luong va doanh
thu thuc hién. Truong hop doanh thu thuc hién cao hon ké hoach thi don gia tién luong
dugce diéu chinh nhu sau :

+ Doanh thu thuc t& vuot dudi 5% so véi ké hoach thi don gié tién lwong bang 100%
don gia gdc.

+ Doanh thu thuc té vuot tir 5% dén dudi 10% so véi ké hoach thi dbi véi phan
doanh thu vuot don gi tién luong duoc tinh bang 30% don gid goc.

+ Doanh thu thuc t& vuot tir 10% tr& 1én so vé6i ké hoach thi dbi véi phan doanh thu
vuot don gia tién lwong dugce tinh bang 20% don gia gde.

Cén cr vao tinh hinh thuc té két qua hoat dong san xuét kinh doanh va dién bién cua
thi truong, hoi dong quan try s& diéu chinh don gia tién luvong cho phu hop dam bao
khuyén khich dong vién va git lao dong.

5. B4o c4o don vi kiém toan bzo cao tai chinh nim 2014.

Téng Cong ty May 10 dé xuit don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2014 1a Cong
ty TNHH Kiém toan KPMG.

IV. KET LUAN:
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V61 mot nam hoat dong kinh doanh déy khoé khén, thi truong ludn bién dong kho
luong nhung bing nd luc, sy nang dong va quyét tim hoan thanh nhiém vu cua Dai hoi
dong c¢d dong giao, HDQT, Co quan Tdng giam dbc va toan thé CBCNV Tdéng Cong ty
May 10 da hoan thanh nhiém vu, dat dugc nhﬁ’né két qua kinh doanh 4n tuong trong nam
2013.

Nam 2014 duge du bao s& ¢ nhiéu khé khin, thach thire nhung véi ban linh cua don
vi 2 1an anh hung va truyén théng vuot kho trudng thanh, duge sy quan tdm, hd Tror va chi
dao sat sao ciia Tap doan Dét May Viét Nam, su ¢b vii khich 1é va dong gop y kién day
trach nhiém ctia cac c¢d dong, HDQT, Co quan Tdng giam ddc va toan thé CBCNV Téng
Cong ty quyét tim phat huy tinh than doan két, chung stc chung long, chi dong, sang
tao, nd luc phén d4u hoan thanh xuit sic ké hoach san xuit kinh doanh nam 2014, tiép
tuc dua Tong Cong ty phat trién bén viing.

Tran trong bao cao Hoi dong quan tri Téng Cong ty May 10. o
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